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«Las empresas familiares han
aguantado mejor la crisis»

Manuel Huerta Terdn Presidente de la Asociacién Cantabra de la Empresa Familiar

El nuevo dirigente de
Acefam apuesta por
«aunar los valores
consolidados

con la innovacion
competitivas como
perspectiva de futuro

iz MARIA ANGELES SAMPERIO

SAMTAMDER. Las ampresas fami-
liares estin demostrando que han
sabido hacer frente a la crisis y pue-
den aportar experiencia  innova-
citm para ¢l futuro de Cantabria. Asi
love el nueve presidente de la Aso-
ciacion Cintabra de la Empresa Fa-
riliar (Acefam), Manuel Huerta Te-
ran, que acaba de sustituir a Mar G-
mez Casuso al frente del colecovo
empresarial, sunque seguird con-
tando con ella en el equipo directi-
vo, Huerta se incorpord a la empre-
sa familiar, Oxital, en 2007 despuds
de cuatre afios rrabajando en 1o ban-
ca de inversion del Santander. En
2011 relewd a sy padne, Manuel Huer-
ta, al frente de la compafifa. Acefam
CUgnta con empresas importantes
en sus filag (Textil Santanderina,
Hergom, Grupo Tirso, Panusa..) que
$¢ reparten por Ios diferentes sec-
tores de acrividad. Todas cumplen
con ] requisito imprescindible para
et empresa familiac que la mayo-
ria de las acriones con derech o woto
sean propiedad de la persona o per-
SONas que crearon la misma y de sus
herederos. Las empresas familiares
suponen en Cantabra, al ignal que
en Espafia, un 70% del PTB v del em-
pleo privado y representan el B5%
sobre ] total de las empresas. Ace-
farn nacio en 1999 y en la actuali-
dad coenta con 52 empresas asodia-
das. A nivel nacional se enmarca en
el Imstituto de Empresa Familiar,
-;Como afronta el reto de repre-
gentar a la empresa familiar en
Cantabria?

-Con mucha ilusidn. Creo que la
asociacion tiene mis fortalezas que
debilidades y contarmos con un equi-
po de trabajo gue no 58 ve en mu-
chos sitios, Mar Gomez Casuso ha
realizado una labor muy buena ¥ se
halngnduquel:mﬂm-ﬁnsenre-
ferencia en Cantabria y me voy a es-
forzar al médximo para seguir en esta
linea. Bl objetive es avanzar en ser
cada dia mas visibles y dar servicio
3 IMIeSTIos 280ciados con muevos pro-
yectos ¥ formacion.

- 0ué aportan las empresas fami-
liareg?

-Conjuntan la tradicidn, pero tam-
bién la innovacion porque se trata
de un legado familiar que hay que
mankener para las sigulentes gene-
raciones. Considero que lag empre-
sas familiares necesitan un lider en
cada generacidn, un emprendedor,
pero también que toda la familia
propietaria tenga respansabilida-
dezg. Tines pueden ser simples accio-
NiSTEs, 0I0s gestores, cada une debe

buscar su huecs. Loz miembros de
las familias que tienen una empre-
ga deben tener cada uno su rol.
-Imaging L pricrica se
den [I'Itli'l;.ﬁ conflictas enmp.ln-m
propietarios que dirgen la empre-
52 ¥ los que no...
=Por es0 a5 iImportante que todos
tEngan su papel, pero también que
se tenga claro que se rrata de man-
tinuer ¥ hacer crecer un legado para
las siguientes peneraciones. Yo sem-
pre tengo presente un lema que se
refleja en un anuncio de la marca
de relojes Patek Phillipe: «Una em-
presa nunca e del todo ruyas. -
=B certo que las empresas fami-

*liares se han enfrentado mejora

la crisis econdmica?

-5, aumue en muchoes casos los em-
presarios han tenido que hacerla
frente com 50 propio pammonio para
sobrevivir. Hay que tener en cuen-
ta que la gestidn en wna empresa fa-
mulizr a5 diferente porgue tiens mds
importancia el largs plazo, el man-
tenimiento del legado que antes oo-
mentaba. Los ejecurivos de Las em-
prezas no familiares buscan el bo-
nus, los beneficios o mis coreo pla-
0. 5e ha demostrado que si se pla-
nifica o mds largo plaza, sobre todo
a partit de los seis afos, log resulta-
dos son mejores v s rentabilidad de
las empresa mejora.

-jLa receta para el futuro?

-Mo hay que perder de vista los va-
lores que tienen las empresas fami-
liares y que se han pasado de gene-
racion a generacion, Se cuenta ade-

mas con la transformacion que se
ha vivido en ka gobermnabilidad, con
mayor profesionalizacién en La ges-
tidn ¥ luego esti la apuesta por la
diversificacidn, la internacionaliza-
cidm, que han asumido claramence
la% empresas familiares con un em-
prendedor al frente, De ahi mi in-
si5tencia en que s necesario al me-
fos un emprendedor en cada gene-
racion. En definitiva, hay que ay-
nar los walores consalidades con la
innovacion cormpetitiva,

- jComo involucrar a las nuevas
generaciones en la empresa?
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«La educacion es una
prioridady vamosa
realizar pr

al nuevo Gobiernon

Manuel Huerta
acoge con ilusian

el nuevo reto al que
52 enfrenta. :» pasem
PEDRZA

-E= una cusstidn de educarles des-
de pequedics. Tienen que recoger los
valores de sus antepasados y apot-
tar nuevas ideas. En resumen, edu-
car g todos los miembros de la fami-
lia para que temgan un ral en la em-
presa. Por ejemplo, es muy impor-
tante ese familiar que, sin estar en
la gestidn de la empresa, vela por las
buenas relaciones en La familia.
-5e insiste en la necesidad de fo-
mentar 8] emprendimiento entre
los jovenes, pero oo parece Facil..
-ES W0 DEME que me préccupa mu-
cho. La educacion es uno de log as-
Pectos que gueremos potenciar en
Acefam y vamos a colabofar con el
nuevo Goblerno regional ¥ con to-
das las instituciones y entidades que
estén interesadas. Hay experiencias
gue estin funcionando muy bien
como el STARTinnova de EL DIARIO
MONTANES, o ¢] CISE (Centro In-
ternacional Santander Emprendi-
miento). Creo que s algo tenemaos
laz emprezas familiares es el apego
al termitono en el gue desarrollameos
nuestra actividad y, por esto, es fun-
damental contrsbuir a mejosar l edu-
caclom en Cantabria, para lograr una
MEjor comexion con kas empresas y
nosolo en 2 Formacidn Profesional.
=;5¢ nota mejoria de la economia?
-5& ha logrado que Espana ofrezca
mis confianea a los agentes interna-
cionales que hace unos afios, pero no
debemos ser conformistas porgue
ain hay mucho par hacer con el ob-
Jetivo altmo de que la mejora se nota
en las familias ¥ en el empleo,



